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Тема работы:
Экономическая эффективность использования трудовых ресурсов в сфере управления движением (на примере Петрозаводского центра  организации   работы   железнодорожных станций (ДЦС-4)

АР выполнена на основе законодательства РФ, данных финансовой, статистической и маркетинговой отчетности, внутренних нормативных документов, и исследований, проведенных обучающимся самостоятельно в период преддипломной практики.
В первом разделе АР проведен обзор теоретических основ эффективности использования трудовых ресурсов на железнодорожном транспорте.  
Во втором разделе   АР дана технико-экономическая характеристика Петрозаводского центра   организации   работы   железнодорожных   станций (ДЦС-4). 
В третьем разделе АР  проведена оценка эффективности использования трудовых ресурсов  ДЦС-4. 
На основании проведенного анализа разработаны рекомендации по обеспечению роста производительности труда согласно выявленным резервам. 
В четвертом разделе АР выполнен анализ затрат на охрану труда ДЦС-4.
Актуальность выбранной темы АР обусловлена необходимостью эффективного использования инструментов маркетинга в условиях рынка. 
В процессе написания АР обучающийся показал умение глубоко и самостоятельно разрабатывать конкретную проблему; обобщать полученные знания по направлению и профилю подготовки; систематизировать и анализировать экономическую, маркетинговую и финансово-кредитную информацию; разрабатывать предложения и рекомендации по решению выявленных в ходе анализа недостатков; осуществлять экономическое обоснование разработанных предложений и рекомендаций.
Работа выполнена качественно, материал излагается логично и четко. Фамилия И.О. работала над АР усердно и ритмично. Выводы, сделанные в работе,  теоретически обоснованы, подкреплены расчетами, ссылками на руководящие, нормативные документы, научную и учебную литературу.
 Работа правильно оформлена (имеет четкую структуру, правильное оформление библиографических ссылок, списка литературы), изложена литературным языком и аккуратно исполнена).
Замечания: (или замечаний нет)
В целом АР представляет собой самостоятельную и логически завершенную работу, отвечает предъявленным требованиям и достойна оценки «отлично», а автор - присвоения квалификации «бакалавр» по направлению подготовки «Менеджмент».
Показатели, критерии и шкала оценивания АР основным руководителем прилагается.

Руководитель АР		__________ 			И.О. Фамилия
Дата:
В отзыве отмечается актуальность темы, дается оценка уровня подготовки и качества работы обучающегося над ВКР, определяется возможность присвоения соответствующей квалификации.

АР должна: 
· носить творческий характер, использовать актуальные статистические данные и действующие нормативно-правовые акты;
· отвечать требованиям логичного и четкого изложения материала, доказательности и достоверности фактов;
· отражать умения обучающегося пользоваться рациональными приемами поиска, отбора, обработки и систематизации информации, способности работать с нормативно-правовыми актами;
· результаты работы обучающегося должны быть теоретически обоснованы, подкреплены расчетами, ссылками на руководящие, нормативные документы, научную и учебную литературу;
· быть правильно оформлена (четкая структура, логическая завершенность, правильное оформление библиографических ссылок, списка литературы, аккуратность исполнения).

При защите АР обучающийся несет ответственность за степень проработки представленных решений, правильность расчетов, качество изложения и оформления пояснительной записки к ВКР и графических материалов к АР.

АР представляет собой самостоятельную и логически завершенную работу, связанную с объектами, областью, видами профессиональной деятельности, на которые ориентирована ОПОП.

Цель написания АР состоит в том, чтобы обучающийся показал умение глубоко и самостоятельно разрабатывать конкретную проблему; обобщать полученные знания по направлению и профилю подготовки; систематизировать и анализировать экономическую, бухгалтерскую и финансово-кредитную информацию; разрабатывать предложения и рекомендации по решению выявленных в ходе анализа недостатков; осуществлять экономическое обоснование разработанных предложений и рекомендаций.
Задачами выполнения АР являются:
· систематизация, закрепление и углубление теоретических и практических знаний по направлению, их применение при решении конкретных проблем в области управления;
· применение полученных знаний и навыков при решении конкретных экономических, научных, производственных и управленческих задач;
· умение применять методологические разработки и инструментарий для оценки и нахождения путей решения конкретных экономических и управленческих проблем организации;
· развитие навыков ведения самостоятельной работы и применения методик исследования, при решении разрабатываемых в ВКР проблем и вопросов;
· выяснение степени подготовки обучающегося к самостоятельной работе в области управления предприятиями в современных условиях.
Основные требования к АР:
· высокий теоретический уровень изложения материала, что достигается путем глубокого изучения теоретических исследований российских и зарубежных авторов, законодательных и нормативных документов;
· критическое осмысление взглядов экономистов по теоретическим и практическим вопросам, умение высказывать и обосновывать собственное мнение;
· научный, творческий подход к изучаемому фактическому материалу, направленный на выявление резервов максимизации прибыли хозяйствующего субъекта; выявление и использование резервов экономического роста в той или иной сфере предпринимательской деятельности; повышение эффективности и производительности труда; улучшение финансовой работы в организации (предприятии);
· использование статистической информации, ее обработка и подготовка для анализа и оценки;
· самостоятельная разработка направлений совершенствования деятельности организаций по рассматриваемой проблеме;
· обобщение опыта, накопленного в отечественной и зарубежной практике, и на его основе выявление возможных путей решения исследуемой проблемы;
· проведение самостоятельного анализа публичной и внутренней финансовой информации организации с обоснованием причин сложившейся ситуации;
· литературное изложение и оформление АР с соблюдением предъявляемых требований.
Выполненная на высоком научном уровне АР является обязательным условием для рекомендации выпускника в магистратуру.



Показатели, критерии и шкала оценивания АР основным руководителем

	№
п/п
	Материалы, необходимые для оценки результатов освоения ДПП
	Показатель
 оценивания 
	Критерии 
оценивания
	Шкала оценивания

	1
	Пояснительная записка к АР 
	1. Знание основных теорий менеджмента, приемов и методов проведения исследований, решение управленческих задач, а также владение навыками их использования.
	Однозначно присутствуют
	20

	
	
	
	Частично присутствуют 
	15
10
5

	
	
	
	Полностью отсутствуют
	0

	
	
	2. Умение самостоятельно проводить исследования и логично излагать полученные результаты на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий. 
	Однозначно присутствует
	20

	
	
	
	Частично присутствует 
	15
10
5

	
	
	
	Полностью отсутствует 
	0

	
	
	3. Конкретность и обоснованность выводов и рекомендаций, подтвержденные анализом и расчетами. 
	Выводы и рекомендации обоснованы
	10

	
	
	
	Выводы и рекомендации обоснованы частично выводы носят конкретный характер, частично – общий.
	          5

	
	
	
	Выводы и рекомендации не обоснованы 
	0

	
	
	4. Практическая направленность.
	Присутствует
	10

	
	
	
	Частично присутствует
	5

	
	
	
	Отсутствует 
	0

	
	
	5. Новизна и оригинальность.	
	Присутствует
	10

	
	
	
	Частично присутствует
	5

	
	
	
	Отсутствует 
	0

	Итого максимальное количество баллов  по п. 1
	70

	2
	Графические материалы АР (Слайды)

	1 Соответствие содержанию и логике изложения пояснительной записки
	Соответствует
	15

	
	
	
	В большей степени соответствует
	10

	
	
	
	В некоторой степени соответствует
	5

	
	
	
	Не соответствует
	0

	
	
	 2. Наглядность 
	Соответствует рекомендациям
	15

	
	
	
	В большей степени соответствует
	10

	
	
	
	В некоторой степени соответствует
	5

	
	
	
	Не соответствует рекомендациям 
	0

	Итого максимальное количество баллов по п. 2
	30

	ИТОГО максимальное количество баллов
	100



Итоговая оценка: ______________________________
 «Отлично» - 86-100 баллов; «Хорошо» - 75-85 баллов; 
«Удовлетворительно» - 60-74 баллов; «Неудовлетворительно» - менее 59 баллов (вкл.)

Руководитель АР		__________ 			И.О. Фамилия
Дата:

